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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

/23/10بتاريخفيلناالواردطلبكمالىبالإشارةو،(م.م.ذ)المهنيةللاستشاراتالعادلةالقيمةشركةواختياركمثقتكمعلىبالشكرلكمنتقدم
الغرفداءأقياسمعاييرتطبيقخدمةل(الماليللعرضتخفيض)علىالحصول فيرغبتكميتضمنوالذي,م02/05/2024الموافقهـ1445

 وذلكم،2024للعامالمكرمةمكةغرفةعلىالتجارية
 
أنانيسر المعتمد،السعوديةالتجاريةالغرفاتحادأداءقياسومؤشراتلمعاييروفقا

الاشارةوجبمعالمتاحةالمواردمندينمستفي ,الكفاءةدرجاتبأعلىالمهمةلإنجاز نااستعدادينمؤكدهذاوالماليالفنيناعرضلكمدمقن
:الى
.العملنطاقعليهنصبماعرضناتقديمفيحرصنالكمنؤكد•
.التجاريةالغرفأداءقياسومؤشراتمعاييروفقعرضناتقديمفيحرصنالكمنؤكد•
مؤشراتتقييمصيخفيمابهاالمعمول الدوليةوالمحليةالمعاييرمعتتماش ىمتينةوثوابتسليمةأسسعلىأعمالناتقديمعلىنحرص•

.الاداء

.تنفيذهومراحلالعمللنطاقمفهومناهتبرفقوتجدون ,رضاكمهذاناعرضينالأنملأن

:التوجيه

فيةوالدوليالمحليةعاييرالمنطبق
.أعمالناكافة

بأعمالسنة20منأكثر خبرة
يعالمشار وإدارةالإداريةالاستشارات

العربيةبالمملكةالاداءوتقييم
.السعودية

إدارةو تطويريةاستشاريةبأعمالقمنا
والمشاريعواستحواذإندماجأعمال
المنشآتمنلعددالاداء تقييموأعمال

.القطاعاتشتىفي

1159/ 45. 10/ص: رقم الصادر

هـ1445/ 23/10:التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاريخ
افق م02/05/2024:المـــــــــــــــــــــــــــــــــــو

يمحمد بن عيد القحطان/ المستشـــــــــــار الدكتور 
(م.م.ذ)الرئيس والمدير التنفيذي لشركة القيمة العادلة

حفظهم اللهغرفة مكة المكرمة                                                                                                             / السادة 
العمرو                                                                                                     حفظه اللهعبداللهتركي بن سليمان بن / عناية الدكتور 
غرفة مكة المكرمة–الأمين العام 

،،و بعدو بركاتهالله و رحمةالسلام عليكم 
.بأطيب التحيات والتقدير( م.م.ذ)تتقدم شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 
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المؤسسالملكعهدمنذدأبتالدولةإن"
وسار حالمفتو البابسياسةعلىاللهرحمه
ر مظاهمنكمظهر بعدهمنأبناؤهعليها

لسالمجاهذهواضحتالمملكة،فيالحكم
ولاةبينللعلاقةصادقةصورةالمفتوحة

"والمواطنينالأمر 
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نحنُ نسابق الزمن، لا نريد أن نتأخر، وفي نفس
 
 
.الوقت نريد أن نعمل بشكل احترافي وعالي جدا



نبذة عن 
اتحاد الغرف السعودية 
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فيقه،ومناطوفئاتهقطاعاتهبمختلفالسعوديالأعمالقطاعمظلةهوالسعوديةالغرفاتحاد▪
.بهاتوجدالتيوالمحافظاتوالمدنالمناطقفيالأعمالقطاعمصالحالتجاريةالغرفتمثلحين

فقدالاعمال،قطاعفيبرزتالتيللمتغيراتومواكبةالمملكةتعيشهاالتيالتجاريةللنهضةونتيجة▪
-هـ1401عاموزاري بقرارالتنفيذيةلائحتهوصدرتم،1980-هـ1400عامالتجاريةللغرفصدر
 م،1981

 
ركةوبمشاالتجارةوزارةتولتفقد،ومستهدفاتها2030المملكةورؤيةتطلعاتمعوتماشيا

بمانفيذيةالتولائحتهالتجاريةالغرفنظاممشروعوتطويربتحديثالعلاقةذاتالأخرى الجهات
التطوراتمعيتوافقبمامهامهاأداءمنواتحادهاالتجاريةالغرفمنظومةويمكنيحقق

قطاعةخدمفيدورهامنويعزز الشاملةالوطنيةالتنميةوبرامجوالدوليةالمحليةالاقتصادية
الغرفنظامرصدهذاأثروعلىالوطني،المستوى علىالاجتماعيةوالمشاركاتوالمستثمرينالاعمال
رقمالوزاري بالقرارالتنفيذيةاللائحةهـ22/04/1442وتاريخ(37/م)رقمالملكيبالمرسومالجديد

.هـ11/01/1443وتاريخ(10)

التيلتجاريةاالأنشطةتنميةعلىالغرفةتعمل-التجاريةالغرفنظاممنالخامسةالمادةعلىوبناء▪
 مكنةالموالسبلالوسائلبجميعوتطويرهاوحمايتهاالمكانياختصاصهانطاقضمنتقع

 
وفقا

.لذلكالمختصةالجهاتمعوبالتنسيقالنظاميةللإجراءات

لتقويممعاييرالغرفاتحادأعد–التجاريةالغرفنظاممنوالثلاثون التاسعةالمادةالىواشارة▪
.التجاريةالغرفأداءلتقويمكآليةتطبيقهاليتمالوزارةاعتمدتهاالغرفأداء

:مقدمة 
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نبذة عن 
الاستشاري 

شروعلمواستشاري مالياستشاري ،المحدودةالمهنيةللاستشاراتالعادلةالقيمةشركة
ةوإدار الاستشاراتخدماتتقديمفيمتخصصةالعادلةالقيمةشركةأنحيثالتحول،
خبراتادلةالعالقيمةشركةتضمحيثوالتقييم،والتطوير،والأبحاث،والدراسات،المشاريع،
.والعملاءالسوق بمتطلباتللإيفاءعاليةمهنيةوكوادر

آخرهاولعلاريةالاستشخدماتهافيوعملائهاشركائهابثقةالعادلةالقيمةشركةوتعتزوتفتخر
دوإعداالحساباتمسكلمشروعاستشاريةلخدماتكمزودينعسيرمنطقةأمانةمعكان

لكالمجامعةفيوالاستدامةالتحول لمشروعكاستشاري وكذلكم،2024و2023الماليةالقوائم
التحول لمشروعاستشاري والثقافةوزارةفيوالاستدامةالتحول لمشروعاستشاري وخالد،

العامةةالمديريوالاستدامةالتحول لمشروعاستشاري والخاصةالطوارئ بقواتوالاستدامة
والنهيبالمعروفللأمرالعامةالرئاسةوالاستدامةالتحول لمشروعاستشاري والحدود،لحرس

المملكةمستوى علىشركاتخمسمنكواحدالتجارةوزارةقبلمنالشركةواختيارالمنكر،عن
قبلمنناواختيار السعودية،العربيةالمملكةفيالتجاريةالغرفأداءتقييمخدماتلتقديم
هاتللجوالتقييموالترميزوالجردالحصرلخدماتمزودينتسعةمنكواحدةالماليةوزارة

.المملكةمستوى علىالحكومية

:مقدمة 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

فهمنا لنطاق العمل. 1

عملنانطاق.3.1العملعنخلفية.1.1

هـ15/09/1445بتاريخ(المكرمةمكةغرفة)قبلمنلناالواردالطلبعلىبناء
ءأداقياسمعاييرتطبيقخدمةعلىللحصول وذلك,م 25/03/2024الموافق
تقويمهايجري والذيم،2024للعامالمكرمةمكةغرفةعلىالتجاريةالغرف
 
 
 لأدائهاسنويا

 
بحيثتمدة،المعالتجاريةالغرفأداءقياسومؤشراتلمعاييروفقا

منلبالطتموعليهمحايداستشاري جهةمنالتجاريةالغرفةأداءتقييميكون 
معاييربيقلتطاستشاريةكجهة(م.م.ذ)المهنيةللاستشاراتالعادلةالقيمةشركة

.اتعابناعرضوتقديمالتجاريةالغرفةعلىالأداءقياس

حسببوذلك،(المكرمةمكةغرفة)لـالتجاريةالغرفأداءقياسمعايير تطبيق
:وهيالمعتمدةالتجاريةالغرفأداءقياسومؤشراتالمعايير 

.التنظيميةالخدمات1.

.العملبيئةحوكمة2.

.الاستراتيجيوالتوجهالأداء3.

.الماليةالاستدامة4.

.والإرشادالتوعية5.

المخرجات.4.1

أداءييمتقونتائجمؤشراتعلى-الأقلعلى-يحتوي تقريرستكون العملمخرجات
التجاريةالغرفاتحادأداءقياسومؤشراتمعاييروفق،المكرمةمكةغرفة

.البياناتطبيعةبحسبومراجعتهتحديدهيتمسوفوالذيالسعودي،

الزمنيةالمدة.2.1

اكتمالبعدتبدأ(ميلاديةسنة)خلالالعملنطاقفيالمذكور العملمدة
.الأوليةالمتطلباتفيالمذكورةالبياناتعلىالحصول 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

ومحدداتافتراضيات.5.1

يرفعسوف(المكرمةمكةغرفة)قبلمنوالمستنداتوالوثائقالبياناتتوفيرأن▪
الذيمرالأ الاستشاري علىالمجهودمنويقللونتائجهالتقييمتقريردقةمن

.التقييملمهمةالزمنيالجدول علىإيجابيبشكلسيؤثر

مكةةغرف)فيالعلاقةذاتالإداراتجميعمعاجتماععقدبإمكانيةالتأكيدنود▪
الأوليةتطلباتالمبندمنالمطلوبةوالمستنداتالوثائقعلىتحتكمالتي(المكرمة
.البياناتجمعفيالوقتلاختصاروذلك

الميدانيةاتالزيار فيهابماالمطلوبةالمعلوماتكاملإلىوالدخول الوصول توفير▪
.(المكرمةمكةغرفة)فيالإداراتكافةمعالأمراستدعىإذاالشخصيةوالمقابلات

يةالاستشار للخدماتلعملاللازمةالتراخيصجميععلىحاصلةشركتنا▪
لىبأعالعملإتمامعلىيؤهلناالذيالكوادرجميعنمتلكوكذلكالمطلوب
.الكفاءةدرجات

.التجاريةالغرفأداءقياسومؤشراتبمعاييرالتزامنانؤكد▪
(لمكرمةامكةغرفة)منالمستلمةوالمعلوماتالبياناتكافةانافتراضسيتم▪

منمزيدبدراستهاسيتموالتيوالتقييمالتحليلبأعمالالقيامعندصحيحة
.قبلنامنللجهالةالنافيوالفحصالتقييماعمالخلالالفحص

. فهمنا لنطاق العمل. 1
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مراحل المشروع



.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

المنهجية العامة للمشروع

:المشروعأهداف

مكةغرفة–السعوديالغرفأداءتقييمفيللمشروعالرئيس يالهدفيتمثل
:خلالمنالمكرمة

.التجاريةالغرفأداءقياسومؤشراتمعاييرتطبيق•

إجراءاتتطبيقةلكيفيالتنفيذيالإطارووضعالوظيفيةوالاختصاصاتالمسئولياتلتحديد•
ظلفيةالمتبعالممارساتأفضلإلىبالإضافةمحددةمهنيةمعاييرإطارفيالتقييمأداء

المرتبطةوالتنظيميةالتشريعيةالجوانبتحديد

.القراراتخاذفيتساعدبیاناتتوفير•

.الأداءلتقييمالاستراتيجيةالخطةلإنشاءالمخاطرسجلاتوتحديث•
.الإداريةللرقابةمهمةأداة•
علىللعملالقوةنقاطعنالكشفومعالجتهاعلىللعملالضعفنقاطعنالكشف•

.تعزیزها
.الاستراتيجيالتخطيطعمليةمنكجزءالراجعةالتغذيةتوفير•

:أداء الغرف السعودي محاور تقييم 

:كما يليولتحقيق الأهداف السابقة في تقييم أداء الغرف من خلال ثلاثة محاور وهي

والضعفقاطنعنللكشفللغرفةالتحتيةالبنيةوتشخيصالحاليالوضعتقييم:الأول المحور 
.لتعززهاالقوةنقاطعنالكشفولمعالجتهاالقصور أوجه

أوجهولضعفانقاطعنللكشفالتشغيليةالخططوالاستراتيجيةالخطةتقييم:الثانيالمحور 
.لمعالجتهافيهاالقصور 

واتيجيةالاستر خططهاإلىاستناداوالمخرجاتالتقييمأداءأعمالتنفيذآلية:الثالثالمحور 
.التشغيلية
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

:مراحل المشروع 

تقييم الوضع الحالي

ـــــات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة السياســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مراجعــ
ـــــق ــ ـــــة  وفــ ــ ـــــراءات التنظيميــ ــ والإجــ
ـــــاس أداء  ـــرات قيــ ــ ــــايير ومؤشــ ــ معـ
الغــــــــــــــــــرف التجاريــــــــــــــــــة لتحديــــــــــــــــــد 
ـــلاحيات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــئوليات وصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مســ
ة والتبعيــــــــــــات الإداريــــــــــــة والفنيــــــــــــ

وعلاقــــــــــة بــــــــــالإدارات والأقســــــــــام 
والوحـــــــــــــــدات والفـــــــــــــــروع داخـــــــــــــــل 

.الجهة

التخطيط الاستراتيجي

ـــــاطر  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيم للمخـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــراء تقيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إجــ
ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتراتيجية والماليـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الاسـ

عة والتشــــغيلية ومخــــاطر الســــم
ء
 
عليـــــه والالتـــــزام بالغرفـــــة، وبنـــــا

ــــطة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيط لأنشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتم التخطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يــ
ف المراجعــة  بـــالتوافق مـــع أهـــدا

ومبــــــــــــــادرات الجهــــــــــــــة وتتضــــــــــــــمن 
ـــتراتيجية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة اســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــع خطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وضــ

ـــــيم الأداء مبن ــ ــــطة لتقيـ ــ ـــة لأنشــ ــ يـــ
.على أساس المخاطر

اءتنفيذ عمليات تقييم الأد

تقــــــــــــــــــــــــــــــوم إدارة تقيـــــــــــــــــــــــــــــــيم الأداء 
( يةالجهــة الاستشـــار )المنظمــات 

نــاء  بممارســة مهامهــا الرئيســية ب
ـــتراتيجية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الاسـ ــ ــ ــ ــ ــــى الخطـــ ــ ــ ــ ــ ــ علــ
لــــــــــــلإدارة مــــــــــــن خــــــــــــلال من جيــــــــــــة 
ــــــــــــــا وفــــــــــــــق معــــــــــــــايير  علميــــــــــــــة طبق 
ـــــرف  ــــاس أداء الغــ ـــــرات قيــ ومؤشـ

لــــة التجاريــــة وتشــــمل هــــذه المرح
قيـيم على التخطـيط لعمليـة الت

الاداء، العمــــــــــل الميــــــــــداني ورفــــــــــع
.التقارير

مراجعة ما بعد التنفيذ

تقــــــــــــــــــــــــــــــوم ادارة تقيـــــــــــــــــــــــــــــــيم الأداء 
ج المنظمــــــــــــــات بنــــــــــــــاء  علــــــــــــــى نتــــــــــــــائ

مــدى عمليــات التقيــيم بمتابعــة
ــــام/ التــــــــــــــــــــزام الإدارات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ / الأقســـ

ـــــدات ــ ــ ــ ــ الفـــــــــــــــروع بتنفيـــــــــــــــذ / الوحــ
ة توصـــــــــيات الجهـــــــــة الاستشـــــــــاري

ـــــات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيم الأداء المنظمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تقيـ
ــــحيحية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــراءات الت ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والإجـــ

سـتوى المتفق عليهـا لتخفـيض م
. المخاطر أو الحد منها

:ل آلية العمل وتفاصيل المراح
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

الخطوات والإجراءات:   المرحلة التحضيرية 

مـــــــن خــــــلال عقـــــــد ورشـــــــة العمــــــل التمهيديـــــــة، وهـــــــي ورشـــــــة : هــــــدف المرحلـــــــة
، وذلــك كرمــةغرفــة مكــة المتشــاركية بــين خبــراء ومستشــاري  والمســؤولين فــي 

:بهدف
تصويب وترشيد أهداف المشروع 1.
اعتماد من جية العمل وإطلاق المشروع2.
اعتماد فريق العمل والهيكل التنظيمي للمشروع 3.

:  غرفة مكة المكرمةالتزامات 
التعميد ببدء المشروع 1.
المشاركة في ورشة العمل التمهيدية2.
اعتماد المخرجات3.
.نفضل توفير مكتب لمستشاري المشروع في مقر الغرفة4.

:مراحل المشروع 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

تقييم الوضع الحالي  لأداء المنظمة: المرحلة الاولى 

(صيةدراسة تشخي: )تقييم الوضع الراهن : المرحلة الأولى

والرسالةالرؤيةتضموالتيالحاليةالاستراتيجيةعلىالتعرف1.
.المشروعنطاقضمنبالغرفةبهاالمعمول التنظيميةوالهياكل

ةالغرفداخلالعملسيرلآليةالراهنالوضعوتحليلفهم2.
.المشروعنطاقضمن

.وخارجهاالغرفةداخلالإداري التنظيمعليالتعرف3.

اتمخرجوتصوراتالعملوتنظيملبدءمبدئيتصور وضع4.
.المشروع

:مراحل المشروع 

16



.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

(الإعداد والتخطيط )التخطيط الاستراتيجي : المرحلة الثانية 

 للمعايير ومؤشرات قياس أداء الغرف التجارية والمعتمدة وهي تتضمن مرحلة التخطيط الأنشطة التالية 
 
:وفقا

معايير قياس أداء الغرف التجارية

التوعية والإرشاد .الاستدامة المالية .الأداء والتوجه الاستراتيجي .حوكمة بيئة العمل .الخدمات التنظيمية

.تطوير الخدمات1.

.رضا المشتركين عن الخدمات2.

.جذب الاستثمار3.

.الدراسات والمعلومات4.

المؤتمرات والمعارض والأسواق 5.
.والندوات والمحاضرات وورش العمل

.ةالصغيرة والمتوسطالمنشأتدعم 6.

.التدريب7.

.مخرجات اللجان القطاعية8.

.رضا العملاء9.
.كفاءة اللجان10.
حل المنازعات المتعلقة بالأنشطة11.

.التجارية والصلح أو التحكيم
.ارسال واستقبال الوفود12.

.لائحة الحوكمة1.

تقرير مراجع الحسابات 2.
.الخارجي

.مجلس الإدارة3.

.الجمعية العمومية4.

.اللجان القطاعية5.

.أداء الغرفة6.

نها العمل وفق الخطة الاستراتيجية ومضامي1.
.وأهدافها

.الأهداف المحققة ونسبة الإنجاز2.

الأنشطة والبرامج ذات العلاقة بالميز 3.
.ةالتنافسية للمنطقة والمدينة والمحافظ

بناء شراكات ومذكرات تفاهم وتعاون مع 4.
الجهات الحكومية والأخرى الممكنة نحو 

د تحقيق الأهداف والتطلعات من خلال اتحا
.الغرف أو الغرفة

اتحاد المقترحات التي يتم التنسيق فيها مع5.
الغرف بشأن أحكام الأنظمة واللوائح 

عزيز والقرارات ذات العلاقة وانعكاساتها على ت
صادي، البيئة الاستثمارية وقياس أثرها الاقت

.المادة الخامسة من النظام( 11)الفقرة 

قدرة الغرفة على الوفاء 1.
ي بالتزاماتها قصيرة الاجل ف

.مواعيد استحقاقها
كفاءة الغرفة على استخدام 2.

.لأصولها ومواردها لتعزيز الدخ
.نمو استثمارات الغرفة3.
.الموازنة المعتمدة4.
.الموارد المالية5.

.الفعاليات1.

.بيوت الخبرة2.

.التعاميم3.

.النشرات الإسلامية4.

.الدعوات5.

.الامتثال6.

:مراحل المشروع 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

:  آلية تنفيذ أعمال أداء التقييم والمخرجات  : المرحلة الثالثة 

التخطيط 
قبل البدء بعملية التقييم

مرحلة التنفيذ

التقارير والمخرجات
إشعار بدء 
عملية 
التقييم

الاجتماع 
الافتتاحي

قائمة 
المتطلبات 
المبدئية

تقييم مخاطر 
المهمة و إعداد 
دراسة تحليله

قائمة المتطلبات 
الاضافية

استلام ملاحظات 
( 5)العميل خلال 

أيام عمل من 
.استلامها

(النصف سنوي )ارسال تقرير 
رة لنتائج  عملية التقييم للاتحاد ووزا

 المقترحات التطويالتجارة، 
 
.ريةمتضمنا

تصميم وتطبيق
.طرق التقييم

(شهري ) ارسال تقرير 
للغرفة عن سير عملية التقييم 

.لإبداء مرئياتها

بدء عملية 
التقييم

(وي التقرير السن)

إعداد الخطة التنفيذية 
.لعملية التقييم

بعد أسبوعي من التعاقد

:مراحل المشروع 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

:مخرجات المشروع 

:قبول مخرجات المشروع، وذلك بعد تحقيق الأهداف والمعايير التالية 

.تسليم تقرير التقييم من قبل الجهة الاستشارية وفق معايير ومؤشرات قياس أداء الغرف التجارية1.

.رفع تقارير تقييم أداء الغرفة الى الجهة المستفيدة وذلك بعد الاعتماد من الجهة الاستشارية2.

تحقيقفيساتالمؤستساعدحيثللمؤسسات،التشغيليةالعملياتوتحسينقيمةإضافةأجلمنموضوعيةوذاتمستقلةواستشاريةتوكيديةخدماتعلىالعمل"

."والحوكمةالداخليةوالرقابةالمخاطر إدارةعملياتكفاءةوتحسينلتقييممنضبطنظاميمنهجتطبيقخلالمنأهدافها

:مراحل المشروع 
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الاطار الزمني



.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

:الجدول الزمني لتنفيذ الأعمال

.الاداءتقييممهمهلإنجازالمقترحالزمنيالجدول أعلاهالجدول يعرض▪
.الأوليةالمتطلباتفيالمذكورةالبياناتعلىالحصول اكتمالبعدتبدأ(ميلاديةسنة)خلالالعملنطاقفيالمذكور العملمدة▪
.لاحقاقبلكممناستلامهاسيتمالتيللبياناتوفقاالزمنيالجدول تعديليمكنوالمطلوبالعمللنطاقوفقاالزمنيالتقديربوضعقمنا▪
.الزمنيالجدول تعديلبالضرورةعليهسيترتبقبلكممنالبياناتارسالأوالردودفيتأخيرأي▪
.الخطة الزمنية للمهمةفي تطبيقدنايعتمد الوقت الفعلي الذي يستغرقه المشروع وتاريخ إنجازه الفعلي على عدة عوامل، قد يقع الكثير منها خارج ارادتنا ، وسنبذل قصارى جه▪
.عن أي تغيرات في تواريخ الإنجازبأبلاغكمفي حالة ظهور أي عوائق تعترض سير عمل المهمة، فسنقوم ▪

المهمة

الفترة الزمنية بالأشهر

123456789101112

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

.إعداد الخطة التنفيذية لعملية التقييم 

.تصميم نماذج التقييم 

.اعتماد الخطة التنفيذية من الغرفة

.بدء عملية التقييم

لإبداء ارسال تقرير شهري للغرفة عن سير عملية التقييم
.مرئياتها

للاتحاد ( النصف سنوي )ارسال تقرير نتائج عملية التقييم 
 المقترحات التطويرية

 
.ووزارة التجارة، متضمنا

للاتحاد ( وي التقرير السن)ارسال تقرير نتائج عملية التقييم 
 المقترحات التطويرية

 
.ووزارة التجارة متضمنا
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فريق العمـــــــل



.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

فريق العمـــــــل

محمد بن عيد القحطاني. د
(المشرف العام)

عوض صالح. د
(نائب المشرف العام)

لىعحاصلالجنسية،سعوديالقحطاني،محمد/الدكتور 
يوشهادتالأعمالإدارةفيالدكتوراةالجنسية،سعودي
الهندسةوبكالوريوس،والأبحاثالماليةالإدارةفيماجستير

روتطويالاستشاراتفيسنة20منأكثرخبرةالميكانيكية،
-ديةالاقتصاوالمنشآتوالمعداتالآلاتوتقييمالأعمال
للمقيمينالسعوديةالهيئةمنمعتمدومقيمعضو

مجالفيوالاقتصاديةالمنشآتتقييممجالفيالمعتمدين
شهادةزحائ.والمعداتالآلاتتقييممجالوفيالعقارتقييم

النزاعاتفضفيالمعتمدينالمحكمين
:والمهاراتالخبراتأبرز 
.المشروعاتوتنفيذتخطيطإدارة
.والهندسيةالمهنيةالاستشاراتمجالفيخبير

15دلمعملهمناكتسبهاالصناعةمجالفيودرايةخبرة.3
أرامكو،)يةالسعودالشركاتكبرياتفيقياديةمواقعفيسنة

(وسابك
.ةالمملكوخارجداخلعملوورشمؤتمراتعدةفيشارك.4
الخاصةالشركاتمنللعديداستشاري .5
لالخمنوالاستراتيجياتالسياساتوضعفيخبرةذو.6

.تنفيذيةوماقعادرةمجالسفيمسئولياته
زيةوالانجليالعربيةباللغتينوالكتابةالتحدثاجادة
(word, excel ,Power point)المايكروسوفتببرامجمعرفة

:ليعحاصلالجنسيةسوداني،صالحعوض/الدكتور 
اسبةمحفي)محاسبةبكالوريوس-المحاسبةماجستير
(الماليةوالمحاسبةالتكاليف

السعوديينالمقيمينهيئةلديمعتمدعضو
.الأمريكيينالمقيمينجمعيةعضو
التقييملأخصائيالمعتمدةالدوليةعضو
سنة15منأكثرعمليةخبرة
:والمهاراتالخبراتأبرز 
ودراساتوالدراساتالبحوثاعدادمجالفيخبرة

الاقتصاديةالجدوى 
التدريبموادتقديمفيخبرة
الشركاتوحوكمةالماليةبالسياساتعمليالمام
(IFRS)البرنامجوفقوالمحاسبيالماليالعملاتقان
بةوكتاتحدثاوالانجليزيةالعربيةاللغتيناجادة
 ,Word, excel)الميكروسوفتبرامجالتامالالمام

power point)

افيةالإدارةفريق :الإشر

عثمان حميدة. د

(مقرر مكتب عمل الدراسة)

حاصلالجنسية،سودانيحميدة،عثمان/الدكتور 
:على

الاعمالإدارةوبكالوريوسالأعمالإدارةماجستير
.ثيةوالبحوالماليةالإداريةالمجالاتفيمتعددةدورات
سنة30منأكثرعمليةخبرة
:الخبراتأبرز 
جالاتالمفيالاقتصاديةالجدوى دراساتاعدادفيخبرة

والتجاريةوالزراعيةالصناعية
حواللوائالهيكليةالنظموإنتاجوضعفيمشاركة

والعامةالخاصةالمرافقمنلعددوالسياسات
والاقتصاديةالإداريةالعملأوراقمنالعديدقدم

وماليةاقتصاديةعملوورشمؤتمراتعدةفيشارك
.والموازناتوالخططالتسويقبحوثمجالفيخبرة
التقاريربكتابةجيدالمام

.والخطابةال حفيةالكتابةفيملكات
.راتالمحاضخلالمنالمعرفةونقلالتدريسفيخبرة
ةوكتابتحدثاوالانجليزيةالعربيةاللغتيناجادة
 Word, excel, power)الميكروسوفتبرامجالتامالالمام

point)

أماني بنت عبدالله العرجي . أ
(مسؤول عمليات وتشغيل)

الجنسية،سعوديةالعرجي،أمانيالأستاذة
ودبلومأعمالإدارةبكالوريوسعلىحاصلة
فيمتمحورةسنوات(7)خبرةلديهاالي،حاسب
ذلكيفبماالنظم،ومتابعةتحليلوفيالإدارة

الأعمالنماذجوتقييموالإداراتالأعمالمن
تتبعيفمساهمة.التقنيةمعوتكاملهاوتطويرها

الوثائقو الفنيةالتقاريروإعدادالمشاريع،تقدم
.المعلوماتوتلخيصوتحليلجمعخلالمن

.طلوبةالموالمعلوماتالبياناتوتقييموتوثيق
يفوتشغيلعملياتمسؤولة:الخبراتأبرز 

ئ الطوار قواتفيوتقييموجردحصرمشروع

فيوتقييموجردحصرومشروع.الخاصة
حصرومشروع.الحدودلحرسالعامةالمديرية
مسكومشروع.الثقافةوزارةفيوتقييم

.عسيرأمانةفيالحسابات
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

فريق العمـــــــل

أحمد عزت نصر. أ
(تقييم وتحليل البيانات )

خبرةولديهالجنسيةمصري نصر،عزتأحمد/الأستاذ
عامهبوجوالماليةالإستحقاقأساسعليبالحساباتعملية

اليوموحتىم1994منذعام25منلأكثرالداخليةوالمراجعة
ماكملنجامعةمنأونلاينمحاسبةماجستيرعليحاصل
تجارةبكالوريوسبعدم2013عامالأمريكيةالمتحدةالولايات

بمصرطنطاجامعةمنم1997عامومراجعةمحاسبةقسم
رقم SOCPAللمحاسبينالسعوديةبالهيئةمنتسبعضو

 IIAنالداخلييللمراجعينالأمريكيةبالجمعيةوعضو41823
لمكافحةالسعوديةالجمعيةفيوعضو1814729رقم

التجاريينبنقابةعاملوعضو،967رقم SAFAالإحتيال
الماليةرق والفالمشاريعإدارةفيكبيرةخبراتويحملالمصرية

رفوأشوخدميةوصناعيةتجاريةقطاعاتعدةفيوالتدقيق
وأبرز مليون 700وصلتالأحجاممختلفةمشاريععلي

يتنفيذومديرداخليةمراجعةومديرماليمراقبالخبرات
.الماليةللإدارة

:التنفيذيةالإدارةفريق

هاني هواري . د
(تقييم وتحليل البيانات )

الجنسيةمصري محمد،هاني/الدكتور 
:عليحاصل
الاقتصادودراساتبحوثدكتوراة

الاقتصادودراساتبحوثماجستير
تجارةبكالوريوس

(راجعةوالم،التكاليفالمحاسبة،)علومفيمعتمدمدرب
:والمهاراتالخبراتأبرز 
عمليةخبرةسنة15منأكثر
والمحاسبيالماليالعملبأصول إلمام

الأوربيوالتحادالدوليالبنكقروضعلىالماليالاشراف
.المصريةالصحيوالصرفالشربلمياهالقابضةللشركة

الةالبطعلىواثرةالفائدةسعر(منشورةبحوثلدية
باليابانالاقتصاديوالتوازن 

الماليالتحليلفيخبرة
برنامجباستخدامالاحصائيالتحليلفيخبرة
SPSS))ال

علمفيمدخل)كتابومنهامنشورةكتبلديه
(الاقتصاد

محمد علي حسن . أ

رةخبولديهالجنسية،سودانيعلي،محمد/الأستاذ
فيالماجستيرشهادةعلىحاصلسنوات،7منأكثر
والعلاقاتالاتصالفيوبكالوريوسالاعمالإدارة

عددعلىوعملالمشاريع،إدارةفيخبراتيحملالعامة،
مجالاتوفيمتعددةقطاعاتعدةفيالمشاريعمن

لمختلفأعمالإدارةعلىوأشرفوالجرد،الحصر
.المشاريعمنالأحجام

فييموتقيوجردحصرمشروعمديرنائب:الخبراتأبرز 
حصرمشروعمديرونائب.الخاصةالطوارئ قوات
ائبون.الحدودلحرسالعامةالمديريةفيوتقييموجرد
.الثقافةوزارةفيوتقييمحصرمشروعمدير

محمد الشهراني. أ

الجنسية،سعوديالشهراني،محمد/الاستاذ
علىحاصلسنوات،5منأكثرخبرةولديه

.القرى أمجامعة–المحاسبةفيبكالوريوس
لالخمناكتسابهاتموالتيواسعةخبرةيمتلك
المجالفيالمختلفةالقطاعاتمنالعديدفيالعمل

.المحاسبي
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

فريق العمـــــــل

محمد جمال. أ

5ةخبر ولديهالجنسية،مصري جمال،محمد/الاستاذ
.بةمحاسشعبةتجارةبكالوريوسعلىحاصلسنوات،
فيوخبيرمختصفهوالمحاسبين،إعدادشهادة

.الحساباتومسكوالكمياتالحسابات
قواتفيوتقييموجردحصرمشروع:الخبراتأبرز 

ديريةالمفيوتقييموجردحصرمشروع.الخاصةالطوارئ 
ةوزار فيوتقييمحصرمشروع.الحدودلحرسالعامة
.سيرعمنطقةأمانةفيالحساباتمسكمشروع.الثقافة

سيد قطب. أ

هولديالجنسية،مصري قطب،محمدسيد/الأستاذ
تجارةبكالوريوسعلىحاصلسنة،18عمليةخبرة

.الزقازيقجامعة–محاسبةتخصص
معيةجمنالمحترفالماليالمحاسبدبلومعلىوحاصل
يمتلكرية،المصوالضرائبالقانونيينالمحاسبينالخبراء
واعدادبيةالمحاسالمهاموتنفيذالعملتنظيمفيالخبرة
.الحساباتومراجعةالماليةالقوائم

ووعضالسعودية،المحاسبينبهيئةعاملعضووهو
.المصريينالتجاريينبنقابةعامل

:التنفيذيةالإدارةفريق

الطيب على نورين بخيت. أ

الجنسيةسودانيعلي،الطيب/الأستاذ
:علىحاصل

والتمويلالمحاسبةبكالوريوس
والمحاسبةالمراجعةفيمتعددةدورات

عمليةخبرةسنة14
:والمهاراتالخبراتأبرز 

ببنودالالتزامحيثمنالمحاسبيالماليةوزارةعملتدقيق
المجازةالموازناتصرف

اتالوحدمنللعديدوالصرفالمستنديةالدوراتمراجعة
السودان_الماليةلوزارةالتابعةالحكومية
منددعفيالسعوديةالعربيةبالمملكةللعملالالتحاق
.المراجعةمكاتب
نمللعديدللياءالالفمنومحاسبيةماليةأنظمةبناء

الخاصةالشركات
وياتالتسوعملالختاميةوالحساباتالمراجعةميزاناعداد
.اللازمة
.العملورشمنعديدحضور 
 Word, excel, power)الميكروسوفتبرامجالتامالالمام

point)
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يةالاعمال السابقة والحال
,  في مجال قياس أداء المنظمات
.ةوالاستشارات والتحول والاستدام



.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

سابقة أعمالنا في مجال قياس أداء المنظمات 

تاريخ التنفيذاسم المشروعاسم الجهة المتعاقد معهام

2022-2019.حوكمة مشاريع استثمارية وتأسيس مؤشرات أداء.اتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي1

م2021-2020.قياس أداء المنشآت.غرفة تجارة وصناعة الشارقة2

م2020-2019.قياس أداء المنشأةشركة ابراهيم محمد المانع واخوانه3

م2020-2019.قياس مؤشرات الأداءشركة أسواق التميمي4

م2019-2018.قياس الأداء والجودة والحوكمة.سراكوشركة 5

م2019-2018قياس الأداء والحوكمة.شركة مصنع تمور المملكة6

م2022-2021قياس الأداء والتوطينجمعية الشارقة التعاونية7

م2022-2021قياس الأداء والتوطينشارز فندق 8
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

أعمالنا الحالية في الاستشارات والتحول والاستدامة  

تاريخ التنفيذاسم المشروعاسم الجهة المتعاقد معهام

م2025-م 2023مشروع استدامة ومسك سجلات.أمانة منطقة عسير1

م2025-م 2023مشروع استدامة ومسك سجلات.البلديات وفروعها في أمانة منطقة عسير2

م2024مشروع التحول وحصر وجرد وترميز الاصول .جامعة الملك خالد3

م2024مشروع التحول وحصر وجرد وترميز الاصول .وزارة الثقافة4

م2024-2023مشروع التحول وحصر وجرد وترميز الاصول .قوات الطوارئ الخاصة5

م2025-م2023مشروع التحول وحصر وجرد وترميز الاصول .المديرية العامة لحرس الحدود6

م2024مشروع التحول وحصر وجرد وترميز الاصول .الرئاسة العامة لهيئة الامر بالمعروف والنهي عن المنكر7
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خطاب 
تسرية المعلوما



.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

Protection of Confidential Information–الحفاظ على سرية المعلومات 

ستوفاةمومفاهيموصفاالوثيقةهذهفيالواردةالمعلوماتتتضمن
ريةتجااسراركذلكوتتضمن,هامةوتطوريةبحثيةمجهوداتمن

اراتللاستشالعادلةالقيمةشركةتملكهاأخرى سريةومعلومات
لىعينطوي المعلوماتهذهافشاءفانوبذلكالمحدودة،المهنية
,وبالتالي.هةمشابخدماتتقدموالتيلهاالمنافسةللجهاتكبيرةفائدة
أو,جزئيأوكليبشكلالعرضهذاعنالكشفيجوز لافانه

القيمةشركةتقييمعدا,كانغرضلأينسخهأواستخدامه
.العادلة

The information contained in this includes describes of 
methodologies and concepts derived through substantial 
research and development efforts and contains trade secrets 
and other benefit to competitors offering similar services .as a 
result this proposal document may not be disclosed . Used or 
duplicated –in whole or in part-for any purpose other than 
that you do evaluation for the purposes of awarding a 
contract.

   Classified information–سرية المعلومات 
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شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية المحدودة
Fair Value Professional Consulting (LLC)

info@fairvalue.com.sa
Tel: +966-(13)-8333354

العرض المالي
تطبيق معايير قياس أداء الغرف التجارية

.غرفة مكة المكرمة

mailto:info@fairvalue.com.sa


.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

(وخيارات الاتعاب ) الاتعاب . 1

:تنويه
.ولا تشمل أتعاب انتداب أي خبرة أخرى ( خدمة الاستشارات)عرض الاتعاب هذا يخص النطاق الموضح في نطاق العمل •

:  سياسة تسديد الأتعاب. 3.1
.أو استلام الفاتورة /أيام من تاريخ التوقيع على هذا العرض و3تتطلب سياسة تسديد الاتعاب الخاصة بنا الالتزام التام بجدول السداد وتسديد دفعات الأتعاب في مدة أقصاها ▪
 لشروط هذا العرض▪

 
 لما هو موضح أعلاه يجنب التأخير في اكمال المهمة وتسليم العمل وفقا

 
.  ان استلام الدفعات المستحقة وفقا

:سياسة الدفع. 2.1

:تحصيلها كما هو موضح بالتالي و طريقةالمذكورة في هذا العرض ( تقييم أداء الغرف التجارية) وفقا لطبيعة الخدمات المقدمة تم تحديد اتعاب : الاتعاب:الاتعاب. 1.1

قيمة الاتعاب بالريالالبند

ريال سعودي50,000.خدمة  تطبيق معايير قياس أداء الغرف التجارية لغرفة مكة المكرمة

ريال سعودي5,000%10خصم 

ريال سعودي45,000%10الإجمالي بعد الخصم 

ريال سعودي6,750%(15)قيمة الضريبة 

ريال سعودي51,750الإجــمــالــي

القيمة شامل الضريبة بالريالالدفعة

ريال سعودي36,225.دفعة مقدمة قبل البدء بالعمل% 70الدفعة الأولى

ريال سعودي15,525.عند تسليم مسودة تقرير التقويم% 30الدفعة الثانية
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

التعاقد. 2

:في حال الموافقة على العرض والتوقيع اعلاه، يرجى السداد بالتحويل على الحساب البنكي المرصودة أدناه▪

.غرفة مكة المكرمة/ السادة▪

:التوقيع▪

م2024//:التاريخ▪

لناالفرصةإتاحةنشاكري،أدناهلكمالمخصصالجزءفيالتوقيعو .عليهموافقتكمحالةفينابينفيماعقديعدالعرضهذاأنالتنويهمعليكمإهذاالماليناعرضقدمننأنايسعد
.لكمالاحترافيةوالمهنيةخدماتنالتقديم

(م.م.ذ)شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية / السادة ▪
الدكتور المستشار محمد بن عيد القحطاني: يمثلها▪
:التوقيع▪
م05/2024/ 02:  التاريخ▪

رقم الآيبانرقم الحسابالمستفيدالبنك

1308SA64 1000 0032 3000 0018 1308 0018 3000 32(م.م.ذ)شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية البنك الأهلي السعودي 

الطرف الثاني الطرف الاول 
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الفصل الثالث
.الملاحق والتراخيص

شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية المحدودة
Fair Value Professional Consulting (LLC)

info@fairvalue.com.sa
Tel: +966-(13)-8333354

mailto:info@fairvalue.com.sa


شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية المحدودة
Fair Value Professional Consulting (LLC)

info@fairvalue.com.sa
Tel: +966-(13)-8333354

مة نبذة عن شركة القي
العادلة للاستشارات

.المهنية المحدودة

mailto:info@fairvalue.com.sa


.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

أسستتسعوديةوطنيةمنشأه–المحدودةالمهنيةللاستشاراتالعادلةالقيمةشركة
مالوأعداريةالإ الاستشاراتحلول مجالفيومتخصصمتكاملةخدماتتقديمبهدف

الإنتاجطوخطو والمعداتوالمصانع،والآلاتوالمشاريعالأعمالوقطاعللشركاتالتقييم
النوعيالتحول تم2016عاموفي1994عاممنذالمشاريعإدارةفيخبراتناتمتد.والعقارات
القيمةمنشأةامعهتنفردوالتيوالتقييمالاستشاراتأنشطةبإضافةأعمالنافيوالتوسع
قييمالتأعماللمزاولةالتجارةوزارةقبلمنالمرخصةالوحيدةالمنشأةبكونهاالعادلة
كما.)والمعداتوالآلاتالعقارات,الاقتصاديةالأعمالمنشآتتقييم(فروعهابمختلف

الشرقيةطقةوالمنينبعالمدينةمناطقفيالمملكةفيفروعهاانتشارمنالمنشأةتنفرد
.الرياضمنطقةفيوقريباوالجبيلالدمامبمدينتي

جميعجراءلإ وتقنيمهنيمستوى أعلىعلىمؤهلةكفاءاتمنوالإداري الفنيجهازنايتكون 
جميعفيوفنيةماليةجدوى ودراساتتقييماتوأيالمشاريعوإدارةالأعمالاستشارات

منتخولنايوالتالتجارةوزارةقبلمنتراخيصنااعتمادتم.العربيوالخليجالمملكةأنحاء
فيييمالتقأشكالمعظمتقييموكذلكالمشاريعإدارةفيالاستشاراتخدماتتقديم
الهيئةفيمدمعتعضوالعادلةفالقيمةوعليه.والاستثماراتالمشروعاتولمختلفالمملكة

التقييميرمعايمجلسفيرسميوعضومعتمدةهيئةوهيالمعتمدينللمقيمينالسعودية
(IVSC).الدولي

من نحن؟ 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

:خدماتنا

37

المصانع والمعاملالمشاريعمنشآت الأعمال

العقاراتالآلات والمعدات

التقييمعمالأ1.

التحليل والإحصاء دراسة أفضل وأعلى استخدامدراسة الجدوى الاقتصادية

دراسة السوق الدراسات والأبحاثاستشارات إدارة المشاريع

المسح والاستقصاء

الاستشارات عمالأ2.

تقييم المشاريع لكل مرحلهتحكيم العقود وتدقيقهادراسة نطاق العمل

دراسات السوق الدراسات والأبحاثتأهيل واختيار المقاولين

عمل التقارير الدوريةالإشراف والمتابعةالمسح والاستقصاء

إدارة المطالبات وفض نزاعات 

إدارة المشاريع 3.

علىلمساعدتهاكوذلوالخاصةالحكوميةوالمنظماتالمؤسساتلكافةخدماتهاتقدمالمحدودةالمهنيةللاستشاراتالعادلةالقيمةشركة
.الأصول هذهيةانتاجوزيادةلتنميةوالمساعدةالاستشارةوتقديم(الشركاتمثل)التجاريةأوالصناعيةأوالعقاريةأصولهاقيمةتحديد
العملاءياجاتاحتمعتتناسبتقاريرإلىالعادلةالقيمةفيالتقييموأعمالوالمشاريعالإداريةالاستشاراتخدماتنلخصأنلنايمكن

:التاليالتقسيمفييتضحكمااستشاريةخدماتمنيحتاجهفيماالعميلمعالمباشرةوالمشاركة



:عملاؤنا

(غيرةالصوحتىوالمتوسطةالكبيرة)الفئاتجميعمنعملائنايتكون 
عليم،التمثلالمدنيأو منهاالعسكري سواءالحكومي)القطاعاتوجميع

ركاتوشالبنوكمثلوالماليوالصناعيوالغاز،النفطالخدمي،الصحة،
كنةميإلىيسعون الذينومن(الماليةوالوساطةوالاستثمار التأمين
سير تسريعو التشغيلتكاليفوتخفيضمؤسساتهمإنتاجيةورفعأعمالهم
ناءوب.استخداموأعلىأفضلاستخدامهوعليهأنواعهباختلافالعمل
شاكلهموماحتياجاتهمومعرفةعملائنامعالتواصلعلينالزاماكانعليه
بهمةخاصوظائفذاتحلول ووضعتطوير يعتبر حيثومعالجتهاقربعن
.أهدافناأهممن

فيوحيويةمهمةمختلفةقطاعاتفيعملائناوأعمالناخدماتناشملت
افقشركةمثلاقتصادنا ندوق وصوالطاقةوالتحليةالمياهقطاعفيمر
كوميالحالقطاعفيوالأماناتوالبلدياتالسعوديالصناعيةالتنمية
همالأسسوق فيالمدرجةالشركاتمنتبوكوأسمنتالسعوديوالخزف

دوتوشركةالموازي السوق شركاتأحدىريدانوشركة)تداول (السعودي
شركاتنموعددالبنوكوأيضاالتأمينقطاعفيالتأمينلوكالةالوطنية
.المملكةأنحاءمختلففيوالأفرادالمختلفةالخاصالقطاع
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

:خدماتنا

39

لوجيا لدينا الخبرات والعمليات والتكنو 
.  ةالتي تمكننا من تقديم حلول عملي

لمعرفة مستشارونا وشركاؤنا يمتلكون ا
لعملنا  والخبرة اللتان تضيفان القيمة

.  المقدم الى عملائنا
.نعمل مع أفضل المستشارين 

. الأداء المتميز للحلول العلمية
ة على مستشارونا أظهروا قدرتهم على المحافظ

.أعلى مقاييس العمل والأمانة والأخلاقيات

. تطبيق الأساليب العصرية



شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية المحدودة
Fair Value Professional Consulting (LLC)

info@fairvalue.com.sa
Tel: +966-(13)-8333354

والتراخيص 
.ى والمستندات الأخر 

mailto:info@fairvalue.com.sa


.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

خطاب الطلب

:ملحقات طالب الخدمة 

41



.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

السجل التجاري 

:السجلات والتراخيص النظامية 
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.غرفة مكة المكرمة-لتطبيق معايير قياس أداء الغرف -العرض الفني  والمالي 

الشهادة الضريبيةشهادة الدخل والزكاة

:السجلات والتراخيص النظامية 
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شركة القيمة العادلة للاستشارات المهنية المحدودة
Fair Value Professional Consulting (LLC)

info@fairvalue.com.sa
Tel: +966-(13)-8333354

 لكم 
 
شكـــــــــــرا

:عنوان المكتب الرئيس ي 
الظهران : المدينة▪
طريق الأمير متعب بن عبد العزيزهجر ، : الحي▪

مركز الدار التجاري : المبنى▪
بجانب المحكمة التجارية▪
2941المبنى رقم ▪
117-115: الأول ، مكتب رقم: الدور ▪
285169200: الرقم الموحد▪
34254: الرمز البريدي▪
8015: الرمز الإضافي▪

:بيانات التواصل 
8333354 13 966+: تلفون ▪
544447645 966+: جوال▪
920028516: الرقم الموحد▪

:البريد الإلكتروني 
▪info@fairvalue.com.sa

:الموقع الإلكتروني 
▪https://www.fairvalue.com.sa/

:الفروع 
الرياض-المنطقة الوسطى▪
نالظهرا–المنطقة الشرقية ▪
الجبيل-المنطقة الشرقية ▪
جدة–المنطقة الغربية ▪
ينبع-المنطقة الغربية ▪
تبوك–المنطقة الشمالية ▪
ابها-منطقة عسير ▪
المنامة-البحرين ▪

mailto:info@fairvalue.com.sa
https://www.fairvalue.com.sa/
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